Beteiligungskapital flir den Mittelstand

zuverldssig

partnerschaftlich
engagiert
erfahren

BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT



Impressionen vom Sommerbrunch zum 10-jéhrigen Bestehen der Haspa BGM mit Mitarbeitern, Geschéftspartnern und deren Familien



Wir laden Sie ein ...

...zumehr als nur Kapital: Wir ertffnen [hnen vielféltige Mog-
lichkeiten zur Gestaltung des Eigenkapitals Ihres Unternehmens.
Dazu bieten wir Ihnen eine von Vertrauen geprdgte Zusammen-
arbeit mit dem gemeinsamen Ziel, lhren zukiinftigen Erfolg zu
sichern. Unser jahrlicher Sommerbrunch ist Ausdruck unserer

Philosophie eines partnerschaftlichen Miteinanders.



Fachliche Kompetenz ist die eine Sache, Sympathie und
Vertrauen eine andere: Im Team der Haspa Beteiligungs-
gesellschaft finden Sie qualifizierte Ansprechpartner, denen

diese Werte gleichermalen wichtig sind.

»Wir begleiten gern
Ihr Wachstum!«



Die Haspa Beteiligungsgesellschatt - eine 100%ige Tochter der Hamburger
Sparkasse AG - ist eine der fiihrenden Beteiligungsgesellschaften in Nord-
deutschland. Mit unserer Erfahrung aus (iber 10 Jahren Beteiligungsgeschaft
bieten wir mittelstéandischen Unternehmen spezifisches und langfristiges Eigen-

kapital in Form von offenen und stillen Beteiligungen.

Im Vordergrund steht dabei ein maigeschneidertes Konzept fiir Inr Unternehmen.
Dieses verbinden wir mit Leistungen, die weit iber die reine Kapitalbereitstellung

hinausgehen.

Wir verstehen uns als Ihr unternehmerisch denkender Partner, der Sie bei
strategischen Fragestellungen, bei der Beurteilung der Markt- und Wettbewerbs-
situation oder der Vorbereitung und Strukturierung von Ubernahmen, neuen

Geschéftsbereichen oder Nachfolgeregelungen unterstiitzt.

Ihre Flexibilitét bleibt erhalten, denn das operative Geschéft verbleibt in Ihren
Handen. lhre Mdglichkeiten erweitern sich durch einen kapitalstarken erfahrenen

Finanzpartner.

Unsere Beteiligungsphilosophie verbindet langfristige Orientierung mit klarer

Berechenbarkeit. Dariiber hinaus sind wir in der Lage, schnell und flexibel

Zu handeln.




Wann wir der richtige
Partner fir Sie sind. ..

.
£

Anja Lucas / Peter Kalnbach / Carsten Réhrs, Geschéftsfiihrer

Erfolgreiche Wachstumsstrategien und Nachfolge-
regelungen setzen eine solide Eigenkapitalausstattung
voraus. Wir schaffen fir Sie eine flexible und mittel-

standsorientierte Losung.



SIE WOLLEN WACHSEN. ..

Auch erfolgreiche Unternehmen stoBen bei der Realisierung ihrer Wachstumspo-
tenziale an Finanzierungsgrenzen. Aufgrund niedriger Eigenkapitalquoten kdnnen
Marktchancen hdufig nicht vollstdndig genutzt werden. Dadurch wird weiteres
Umsatz- und Ertragswachstum und damit eine Steigerung des Unternehmens-
wertes verhindert. Die Haspa BGM stérkt Ihre Eigenkapitalquote — unabhdngig
davon, ob das Wachstum organisch oder durch Akquisition von Wettbewerbern

erzielt werden soll.

SIE SUCHEN EINE NACHFOLGEREGELUNG....

Fir jedes erfolgreiche mittelstandische Unternehmen gibt es auch einen geeig-
neten Nachfolger: in der Familie, in der zweiten Flihrungsebene oder auBerhalb
des Unternehmens. Beschéftigen Sie bereits einen potenziellen Nachfolger in
Ihrem Unternehmen? Dann kdnnte er dieses im Rahmen eines Management
Buy-Out (MBQO) gemeinsam mit uns erwerben und weiterfiihren. Eine weitere
Maglichkeit ist der Management-Buy-In (MBI), der Verkauf des Unternehmens
an einen externen Manager. Wir fihren Sie dazu mit geeigneten Nachfolgern zu-
sammen und entwickeln eine auf Ihre spezifische Situation zugeschnittene Trans-
aktionsstruktur ftir Ihr Unternehmen. Sind Sie ein geeigneter »Nachfolger«?

Dann unterstitzen wir Sie gern bei einem geplanten Management-Buy-In bzw.

der Suche nach einem passenden Unternghmen.




Was wir
Ihnen bieten koénnen...

Christine Steinke / Dr. Ralf Kauermann

Die Form der Beteiligung stellen wir individuell auf lhre
Anforderungen und die Situation Ihres Unternehmens ab.

Dabei sind uns Ihre Ziele genauso wichtig wie unsere.



OFFENE BETEILIGUNG

Durch eine offene Beteiligung werden wir Mitgesellschafter Ihres Unternehmens
und schaffen eine solide Eigenkapitalbasis fiir das geplante Wachstum. Unser
gemeinsames Ziel ist die Wertsteigerung Ihres Unternehmens, um fir die Gesell-
schafter eine attraktive Rendite zu erwirtschaften. Unsere Begleitung ist fiir einen
Zeitraum von bis zu 10 Jahren denkbar. Unser Ausstieg findet in der Regel iber
einen Bérsengang, einen gemeinsamen Verkauf oder den Kauf der Anteile durch
die Manager sowie einen neuen Gesellschafter statt. Eine offene Beteiligung
gehen wir gern ein, wenn das Unternehmen ein ausreichendes Wertsteigerungs-

potenzial erkennen I&sst.

STILLE BETEILIGUNG

Im Rahmen einer stillen Beteiligung verstehen wir uns als Mitgesellschafter ohne
Geschéftsanteile, aber mit bestimmten Mitspracherechten. Wir stérken Ihr wirt-
schaftliches Eigenkapital fir einen zu vereinbarenden Zeitraum zwischen 7 und
10 Jahren, ohne dass die Eigentumsverhdltnisse sich verdndern. Die Vergiitung
der Haspa BGM erfolgt laufend und ist zu einem hohen Anteil erfolgsabhéngig.
Am Laufzeitende wird das bereitgestellte Kapital vorwiegend aus thesaurierten

Gewinnen zuriickgezahlt. Unsere stillen Beteiligungen setzen aufgrund der

laufenden Vergiitungen eine gute Ertragslage der Gesellschaft voraus.




Worauf Sie sich
verlassen konnen. ..

Maximilian Schilling, Geschaftsfiihrer / Angelika Seldis

Sie gewinnen einen zuverldssigen und fairen Partner,
der Sie unterstitzt und Ihren Handlungsspielraum erweitert.
Wir sind mit den Anforderungen mittelsténdischer Unter-

nehmen vertraut.



WIR VERSTEHEN IHRE BEDURFNISSE

Als langjahriger Partner des Mittelstands kdnnen Sie von uns maBgeschneiderte,
langfristige Losungen erwarten. Uns ist daran gelegen, lhre unternehmerische
Freiheit in groBtmdglichem Umfang zu wahren und Sie gleichzeitig durch eine
erhohte Finanzkraft voranzubringen. Mit uns gemeinsam kdnnen Sie Ihre Poten-

ziale nutzen und auf Marktverdnderungen schneller reagieren.

WIR UNTERSTUTZEN SIE AKTIV, SOFERN GEWUNSCHT

Wir kennen die Herausforderungen, mit denen wachsende mittelstédndische Un-
ternehmen konfrontiert sind. Sofern Sie es wiinschen, unterstiitzen wir in vielen
Themenbereichen aktiv, beispielsweise bei der Diskussion tiber die kiinftige
Unternehmensstrategie, bei der Markt- und Wettbewerbsanalyse, im Bereich Fi-
nanzen und Controlling, bei dem Recruiting von Fiihrungskraften und qualifizier-

ten Beirdten sowie der Analyse und Bewertung anstehender Unternehmenskéufe.

WIR SIND ERFAHRENE BETEILIGUNGSMANAGER

Wir begleiten seit iber 10 Jahren mittelstdndische Unternehmen mit Eigenka-
pital. In dieser Zeit konnten wir zur Lésung einer Vielzahl von herausfordernden
Situationen beitragen. Mit der Haspa BGM gewinnen Sie einen erfahrenen Part-

ner mit nachhaltiger Finanzkraft, der neben fundiertem Know-how auch wertvolle

Kontakte und Partner einbringen kann.




BECKER MARINE SYSTEMS

»Aus mehreren interessierten Investoren haben wir die Haspa Beteiligungsge-
sellschaft ausgewdahlt, weil wir mit einem kompetenten und verldsslichen Partner
unser Eigenkapital nachhaltig stérken wollten, ohne dabei unsere operative
Handlungsfahigkeit einzuschrénken. Mit der flexiblen, auf unser Wachstum
abgestimmten Beteiligung der Haspa BGM haben wir eine solide Grundlage
geschaffen und gleichzeitig einen Partner gewonnen, der uns bei vielen Fragen

der Expansion mit Rat und Tat zur Seite steht.«

\ Dirk Lehmann, CEO Becker Marine Systems GmbH & Co. KG
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Das grolite Vollschweberuder der Welt auf der bedeutendsten Schiffsmesse SMM in Hamburg
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»Kompetent und |
Zuverlassig

hat die Haspa BGM unser Eigenkapital nachhaltig gestérkt«

Sven Bode

Becker Marine Systems ist einer der international fiihrenden Entwickler und
Anbieter von Hochleistungsrudern. Uber 7.000 Schiffe weltweit fahren bereits
mit einem Rudersystem des Hamburger Unternehmens. Zu den Kunden zéhlen
unter anderem die drei weltgroBten Werften aus Korea: Hyundai, Daewoo und
Samsung. Mit Biiros in Deutschland, GroBbritannien, Norwegen, Singapur,
Shanghai und Nanjing beschéftigt Becker Marine Systems weltweit ca. 100
Mitarbeiter.
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GFA-GRUPPE

»Weil ich mich langsam aus dem aktiven Arbeitsleben zurtick ziehen mdchte
und mein Lebenswerk nur ungern auf dem freien Markt verkaufen wollte, hat die
Haspa BGM eine Nachfolgereglung tiber einen Management Buy-Out (MBO)
organisiert. Fiir mich ist diese Regelung ideal: ich kann Firmenanteile an drei
fest im Unternehmen verankerte Manager weitergeben und weill zum einen, dass
die Firmenpolitik mit groBer Kontinuitét weiterlduft und zum anderen, dass die
Zukunft unseres Unternehmens mit Hilfe der Haspa Beteiligungsgesellschaft
gesichert ist. Gleichzeitig stehen wir finanziell auf so starken Beinen, dass

wir weiter wachsen und unsere Arbeit so erfolgreich wie in der Vergangenheit

fortsetzen konnen. «

\ Dr. Johannes Lagemann, Griinder und Vorstand der GFA-Gruppe

7

Bildungsprojekt zur Waldbrandprévention in Guinea, Westafrika
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»Die Haspa BGM hat eine

ideale Nachfolgeregelung
organisiert«

Heinz Weber / Dr. Johannes Lagemann

Die GFA-Gruppe ist die in Deutschland groBte private Gesellschaft fiir Bera-
tung, Planung und Durchfiihrung von Projekten im Rahmen der internationalen
Entwicklungsarbeit. Das Unternehmen arbeitet derzeit an rund 200 verschiede-
nen Projekten mit knapp 300 Beschdftigten und ist weltweit in 70 Landern mit
eigenen Projekt- bzw. Reprdsentanzbiiros vertreten. Die GFA fiihrt u. a. Projekte
in den global aktuellen Themenbereichen Klima, Erndhrung, Wasser, Energie,
Bildung und Gesundheit durch.
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GLOBETROTTER

»Als wir zum ersten Mal »Beteiligungskapital< horten, waren wir skeptisch.
Mit der Haspa Beteiligungsgesellschaft haben wir aber einen Partner gefunden,
der unsere Wachstumspléne beschleunigen konnte, ohne unsere operative
Handlungsfahigkeit einzuschrénken. Die Haspa BGM begleitet unser Wachstum
vertrauensvoll und nachhaltig seit 2004. Unsere neuen und erweiterten Filialen

sind das Ergebnis unserer fruchtbaren und guten Zusammenarbeit. «

\ Andreas Bartmann und Thomas Lipke, Geschaftsfiihrer Globetrotter

Exkursion am Big Salmon River, Yukon Territory, Alaska
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»\ertrauensvoll und

nachhaltig

begleitet die Haspa BGM unser Wachstums

Jorg Kénighaus / Maximilian Schilling

Globetrotter Ausriistung hat sich in fast 30 Jahren zum gréBten europdischen
Outdoorhdndler entwickelt und steht heute als das Synonym fiir professionelle
Outdoor- und Trekkingartikel. Das Unternehmen beschéftigt deutschlandweit
tiber 1.000 Mitarbeiter. Mit Outlets in Hamburg, Berlin, Dresden, KdIn, Bonn
und Frankfurt sowie einem umfassenden Versandhandel bedient Globetrotter

auch ausgefallene Wiinsche seiner Kunden schnell und fachlich kompetent.
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INVESTITIONSFOKUS DER HASPA BGM

Wir investieren in erfolgreiche —i. d. R. inhabergefiihrte — mittelstandische
Unternehmen in Norddeutschland mit einem Umsatz zwischen ca. EUR 10 Mio.

und 250 Mio. Wir schlieBen hierbei grundsétzlich keine Branche aus.

Generell sollten Unternehmen die folgenden Kriterien erfiillen:
= Profitables Geschaftsmodell mit guten Entwicklungsperspektiven
= Gute bestehende oder erreichbare Marktposition

= Unternehmerisch geprégtes und tiberzeugendes Management,
mit der notwendigen Bereitschatt fiir die Zusammenarbeit mit ginem

Finanzpartner

Unsere Beteiligungen an mittelstandischen Unternehmen erfolgen aus

unterschiedlichsten Anldssen - die wesentlichen sind:

= Wachstum, bspw. durch Internationalisierung, neue Produkt-

bereiche oder Erweiterung der Standorte
= Externes Wachstum durch Zukdufe
= Investitionen in neue Fertigungsstandorte oder Maschinen

= Nachfolgeregelung durch
— Management Buy-Out

— Management Buy-In
= Konzern-Spin-0ff
= Gesellschafterwechsel
= Rekapitalisierung nach erfolgreichem Turnaround

= Vorbereitung auf den Bérsengang
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www.haspa-bgm.de

HASPA BGM

Beteiligungsgesellschatt fiir den Mittelstand mbH
Herrengraben 1

D-20459 Hamburg

Tel. +49 (40) 822 2095-0
Fax +49 (40) 822 2095-95

info@haspa-hgm.de





